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RESUMO

Durante o periodo de distanciamento social adotado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo em
marg¢o de 2020 para controle da pandemia de Covid-19, uma das preocupagdes foi o suprimento
de alimentos. Percebido que ndo haveria escassez, o foco passou a ser a adogdo de uma
alimentacdo de qualidade. As incertezas da duragdo da quarentena, a necessidade de se fazer
todas as refeicdes em casa, juntos, ¢ a recomendagdo de se minimizar saidas motivaram a
realizagdo deste trabalho. Mesmo em familia, tem-se necessidades e preferéncias individuais a
serem consideradas dentro do processo decisorio. Através da combinacdo de um método
participativo para escolhas individuais e otimizagdo linear, propusemos uma estrutura
metodologica para defini¢do de um cardapio semanal que atendesse da melhor forma possivel as
expectativas de todos. Adicionalmente, o problema incluiu uma ago solidaria: as compras para
uma vizinha do grupo de risco, cujo distanciamento social era ainda mais rigoroso.
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ABSTRACT

During the social distancing period adopted by the Government of the Sdo Paulo State in March
2020, aiming to control the Covid-19 pandemic, one of the concerns was food supply. Once
realized that there would be no shortage, the focus became the adoption of a quality feeding.
Uncertainties about the quarantine duration, the need to have all meals at home, in family, and
the recommendation to minimize outings motivated this work. Even within the family, there are
individual needs and preferences to be considered in the decision-making process. By
combining a participatory method for individual choices and linear optimization, we proposed a
methodological framework to define a weekly menu that best meets everyone’s expectations.
Additionally, the problem included a solidarity action: the risk group neighbor shopping list,
whose social distancing was even stricter.
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1. Introducao

O antincio de uma quarentena pelo Governo do Estado de Sao Paulo no fim de margo de
2020 forcou milhares de familias a interromperem repentinamente suas atividades e ficarem em
casa. De um dia para o outro, escritdrios, escolas, parques, academias, centros comerciais foram
simplesmente fechados. E uma ordem de permanéncia em casa foi enfaticamente recomendada.
O principal motivo foi manter o distanciamento social a fim de se tentar reduzir a transmissao
do COVID-19, doenca causada pelo corona-virus SARS-CoV-2 (Ministério da Satde, 2020a) e,
desta forma, ndo sobrecarregar o sistema de satde, publico e privado, ja que as estadias em
unidades de terapias intensivas, quando necessarias, costumavam ser longas. Naquele momento,
j& sabiamos o qudo agressivo e contagioso o virus poderia ser apenas acompanhando as noticias
da China (origem da pandemia), paises europeus como Italia, Espanha e Franga, e, Estados
Unidos, que estavam num estagio a frente em relacao ao Brasil.

A pandemia fez surgir numerosas questoes, das quais muitas tocaram cada um de nds de
alguma forma. Entre elas, temos novas configuragdes de ensinar as criangas, de trabalhar, de se
exercitar ¢ manter a saude, de sociabilizar ¢ manter contato, a maneira como vivemos e
comemos em casa ¢ assim por diante. Em uma pesquisa na qual o Ministério da Satde (2020b)
indagou como a populagdo estava enfrentando a pandemia, alguns comportamentos de risco
foram identificados. Além de distirbios de sono, problemas de saide mental e no estado de
animo, aumento do consumo de bebidas alcoolicas e fumo, destaco aqui a desordem alimentar.
Esse estudo revelou que cerca de 38,7% dos entrevistados relataram aumento ou falta de apetite.
Num outro, feito pela Unicamp (Coll, 2020) foi evidenciada uma redugdo no consumo de
alimentos saudéaveis acompanhada da queda da pratica de atividades fisicas. Esses estudos nao
se limitam ao ambito nacional. Foi constatado que o estresse mental causado pela pandemia
associado a indisponibilidade de alimentos frescos como frutas e hortalicas ¢ mudangas nas
condigdes financeiras afetaram negativamente o comportamento alimentar da populacdao de
classe média na India (Mehta, 2020). Entre italianos que participaram de uma pesquisa sobre
habitos alimentares e estilo de vida, houve uma percep¢do de ganho de peso por quase metade
dos entrevistados, porém uma atencdo maior foi dada ao consumo de produtos frescos
cultivados nas proximidades (Di Renzo et al., 2020).

A partir de um outro panorama, a alimenta¢do também foi uma forma das familias se
aproximarem e fortalecerem as relagdes interpessoais e lagos familiares, seja decidindo-se o que
se vai comer ou preparando as refeicdes juntos (Tuchlinski, 2020; Dou et al., 2020). Para
criangas e leigos no assunto, foi também uma oportunidade de se familiarizar com a cozinha,
com a linguagem culinaria, aprender a ter autonomia e promover na pratica uma alimentagio
saudavel.

Neste contexto, uma nova dindmica teve que ser estabelecida. Acredita-se, também por
ser um instinto humano, que a primeira preocupagdo das familias foi garantir o suprimento de
alimentos (Jovancevi¢ e Mili¢evi¢, 2020), o que logo se provou desnecessaria (Dou et al., 2020),
uma vez que ndo haveria escassez de nenhum produto alimenticio. Por outro lado,
independentemente do periodo de quarentena, ainda indefinido, pode-se assumir que, uma vez
confinados em casa ¢ privados das atividades didrias, o gasto calorico ja ndo seria o habitual. No
entanto, manter uma boa saude, fisica e emocional, deve merecer uma atengdo central. O
principal interesse nesta pesquisa € explorar o modo de se alimentar bem, de forma consciente e
com alegria durante esse periodo tdo inesperado e delicado. A alimentagdo desempenha um
papel central na promogdo a saude, especialmente em tempos de pandemia, em que é
fundamental fortalecer a imunidade através também do controle de peso, cada vez mais posto
em risco com as condi¢des de isolamento social e confinamento (Jackson-Morris et al., 2020).

Um padrdo alimentar é uma configuragdo particular do espago social alimentar (Poulain
e Proenga, 2003, p.246) e durante todo o periodo de confinamento, essa conexdo
bioantropologica ficaria restrita a unidade familiar (ou as pessoas que moram dentro de um
mesmo ambiente, independentemente do tamanho, da composi¢do ou dos lagos existentes entre
elas). Como a alimentagdo carrega consigo aspectos biologicos, psicologicos, sociais (Poulain e
Proenga, 2003), culturais e econdomicos (Maciel e Castro, 2013; Assis e Nahas, 1999), ndo temos
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outra op¢ao sendo a de incluir todos os membros dessa mesma unidade familiar na participacdo
das decisdes de alimentacdo. Tais decisdes englobam preferéncias individuais que incluem
aspectos subjetivos, tais como sensacdo de recompensa, conforto, que aumentam o bom humor,
e devem também respeitar certos aspectos muito objetivos, como consumo caldrico,
disponibilidade nos mercados, precos de venda, praticas (e.g. vegetarianismo, veganismo),
crencas (e.g. ligadas a religido) ou restricdes alimentares (e.g. alergias, doenca celiaca), por
exemplo. Num estudo sobre comportamento do consumidor durante a pandemia realizado na
Espanha (Laguna et al., 2020), foi revelado que a satde foi a principal motivagdo para priorizar
a compra de certos produtos no supermercado. Esse conceito foi dividido em saude fisica
(controle de peso) e saude mental (humor). Deliberadamente uma perspectiva objetiva e
subjetiva, respectivamente.

O objetivo desta pesquisa € explorar uma maneira 6tima de planejar uma dieta adequada e
consciente considerando as condi¢des de confinamento, que sdo particulares a cada unidade
familiar, mas que incluem trazer o ‘mundo para dentro de casa’. E aqui damos alguns exemplos
como a instalacdo de um estidio de gravagdo ou de uma bancada para trabalhos manuais, a
designacdo de um espago de trabalho para cada profissdo e profissional, um espago de estudo e
aprendizado para cada aluno, uma area de recreagdo para as criangas ou o que quer que a rotina
de cada familia exija. E de repente a organizacdo ¢ o gerenciamento de todas essas atividades,
compartilhadas num mesmo espaco fisico ficaram sob a responsabilidade de cada unidade
familiar, uma verdadeira sobrecarga de tarefas que precisam ser pensadas com atencdo. O
planejamento alimentar consciente é apenas uma dessas tarefas, ja que o apoio terceirizado da
alimentacdo estaria limitado (restaurantes e cantinas cessando suas atividades, além de
restricdes econdmicas). A falta de planejamento alimentar abre espago para refei¢des rapidas e
faceis, geralmente ultra processadas, com alto teor de gordura, aglicares e calorias vazias. E aqui
colocamos a principal questdo de pesquisa que sera focada neste artigo: como uma unidade
familiar pode gerenciar com sucesso o planejamento alimentar durante a pandemia?
Concentramos nossa pesquisa no planejamento alimentar. No entanto, outros pesquisadores
podem se concentrar em outros aspectos, como planejamento educacional, planejamento de
trabalho remoto, planejamento de atividades fisicas, apenas para citar alguns exemplos.

A abordagem participativa ¢ inquestionavel e legitima (Eden e Sims, 1981) para um
desfecho favoravel do problema abordado de alimentacdo (Mclntosh et al., 2010). Este trabalho
inspirou-se na metodologia proposta em McKenna et al. (2018), em que foram incluidas
preferéncias a um problema de otimizagdo para desenvolver conceitos de energia viaveis em
pequenas comunidades rurais na Alemanha. Da mesma forma, adaptou-se essa abordagem
vinculando uma ferramenta multicritério participativa, Analytic Hierarchy Process (AHP), a um
modelo de otimizagdo linear, visando assim um so6lido processo de decisao.

O classico problema da dieta, em que se deseja compor uma alimentacdo que atenda os
limites de determinados nutrientes a um custo minimo, teve neste trabalho uma nova
abordagem. Ao tratar o problema com foco no individuo (e ndo na dieta em si), através do uso
de uma nova classe de fungdes objetivo, voltada para habitos e preferéncias alimentares
individuais (e ndo ao gosto médio popular) em dietas clinicas, Fletcher et al. (1994) revelaram a
importante necessidade de se propor solu¢des orientadas ao paciente, que neste trabalho é
refletido no grupo familiar que usufruira da solugdo proposta. Em seu estudo, palatabilidade e
aceitabilidade foram as subjetividades tratadas. Na metodologia que propomos aqui, a
subjetividade sera prévia e amplamente discutida dentro do grupo familiar antes da construgdo
do modelo. Embora a qualidade nutricional e a viabilidade socioecondmica sejam centrais nos
problemas alimentares, além das preferéncias individuais, também identificamos preocupagoes
com a sustentabilidade ambiental (Van Dooren et al., 2015; Wilson et al., 2013) em busca de
uma vida mais sustentavel com baixo impacto ambiental.

Este trabalho inclui, além desta introdugdo, a se¢do 2 onde é descrita a metodologia
proposta, cujo desenvolvimento foi detalhado na se¢do 3 numa aplicacdo realizada na unidade
familiar da autora deste trabalho como projeto piloto. Os resultados e andlise sdo apresentados
na secdo 4. Finalmente, na se¢do 5 conclui-se o trabalho incluindo limitagdes da pesquisa,
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recomendagdes para estudos futuros e outros contextos em que essa metodologia podera ser
aplicada.

2. Metodologia

Foi proposto aqui uma estrutura metodologica que combinou um processo participativo
de tomada de decisdo a um modelo de otimizagdo linear para enderecar uma questdo diaria e
que ficou mais evidente durante a pandemia: a alimentag¢do predominantemente dentro de casa e
em familia. Incluir preferéncias a um problema de otimizacdo ndo ¢ uma novidade deste
trabalho. McKenna et al. (2018) usaram uma abordagem similar para desenvolver conceitos
factiveis de energia em pequenas comunidades rurais na Alemanha. Propomos aqui uma
adaptacao deste modelo. Na Figura 1, é apresentada uma representacao esquematica da estrutura
metodologica sugerida, a qual conta com trés fases principais. A fase 1 ¢ composta por trés
encontros do grupo familiar, que chamamos de workshops e que tinham tarefas bem definidas
em cada uma delas, as quais sdo descritas a seguir:

e  Primeiro workshop: Este primeiro encontro teve como objetivo introduzir o assunto € o
processo em que todos seriam convidados a participar. Além disso, foram
compartilhadas as condigdes atuais sobre o distanciamento social, incluindo a
interrup¢do das atividades externas, como escola, esportes, restaurantes, passeios ¢
caminhadas. Em seguida, propusemos algumas perguntas para iniciar uma discussdo
aberta com foco na alimentagdo durante esse periodo. Dentre tais questdes, estdo
listadas aqui algumas delas: O que agradaria a cada um? Quais seriam os pedidos
especiais de cada um? E as restrigoes? O que seria importante durante esse periodo de
confinamento? O fundamental aqui era falar abertamente sobre o significado da
alimentacdo para cada um durante o periodo de quarentena. O resultado esperado deste
workshop inicial foi a definicdo de uma arvore de valores e atributos que seriam
considerados nas proximas etapas.

Figura 1: Estrutura metodologica.
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Fonte: Elaborada pela autora.

o Segundo workshop: Um esboco de um cardépio com base nas informagdes do workshop
anterior ¢ da rotina do grupo familiar foi apresentado para discussdo e validagao entre
os membros. O objetivo deste encontro era acordar um ntimero limitado de alternativas
possiveis e agradaveis para cada refei¢ao diaria composta por café da manha, almogo,
lanche da tarde e jantar. A composicao da alimentacdo diaria pode ser adaptada a cada
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contexto familiar em analise, como a exclusdo de certas refei¢des ou mesmo inclusdo de
outras, por exemplo, brunch (refeicdo que engloba o café da manhd e almoco
simultaneamente), lanche da manha, ceia.

o Terceiro workshop (individual): O cardapio definitivo para a semana em planejamento
foi elaborado com base nas informag¢des do workshop anterior e apresentado
individualmente a cada membro do grupo familiar os quais declararam suas
preferéncias em um processo de comparagdo par a par. Decidimos adotar a abordagem
individual (em vez de grupo), ja que, em geral, um grupo familiar ndo costuma ser tdo
numeroso € seria conveniente respeitar € acomodar a opinido de cada um.

O método de Analise Hierarquica, conhecido como AHP (A4nalytic Hierarchy Process),
foi selecionado como ferramenta de analise de decisdo multicritério a ser aplicado na fase 2.
Desenvolvido na década de 1980 por Saaty (1980, 2000), AHP tem sido largamente adotado
para resolver problemas em vérios dominios e contextos, tais como: economia e planejamento,
politica energética, manuseio e compra de materiais, selecdo de projetos, selecdo de
fornecedores, alocacdes e previsdes or¢amentarias (Goodwin e Wright, 2004), selecdo de robods
(Goh, 1997), avaliacdo de qualidade (Bang e Chang, 2013), processo de selegdo de gerentes
(Varajao e Cruz-Cunha, 2013), comportamento de consumidores (Abuabara et al., 2019), cadeia
de suprimentos (Mathiyazhagan et al., 2014), dentre tantos outros. Emrouznejad e Marra (2017)
fornecem uma analise substancial sobre a base de conhecimento sobre AHP a partir de
publicacdes entre 1979 e 2017, o qual inclui a avaliacdo de 8.441 artigos. A execu¢do inicia
com a construcdo de matrizes que expressam os valores relativos de um conjunto de atributos
par a par, que ¢ uma forma simples para qualquer individuo avaliar, reduzindo-se a
complexidade de uma decisdo e tratando aspectos subjetivos e objetivos do processo decisorio
(Saaty, 1980, 2000). Existem alguns pacotes computacionais desenvolvidos para auxiliar na
aplicacdo de AHP, por exemplo Expert Choice (Goodwin e Wright, 2004) e Super Decision. No
entanto, usamos aqui planilhas em Excel.

A seguir, detalhamos alguns conceitos algébricos da modelagem matematica por tras do
processo AHP. Partimos da arvore de decisdo, estrutura hierarquica composta por objetivo com
m critérios ¢ n alternativas a serem avaliadas. A partir dai, quatro passos sao seguidos:

(i) Calculo dos vetores de prioridades

Primeiramente, construimos a matriz quadrada 4 de tamanho m x m, com elementos
a, 0s quais denotam o nivel de importancia par a par do j-€simo critério em relago
ao k-ésimo critério a luz do objetivo, de acordo com a escala numérica de 1 a 9,
conforme mostra a Tabela 4 do Apéndice. Se a;> 1, entdo o j-ésimo critério ¢ mais
importante do que o k-ésimo critério, enquanto, se ay <I, entdo o j-ésimo critério é
menos importante que o k-ésimo critério. No caso de dois critérios terem o mesmo
nivel de importancia, entdo o atributo a; sera igual a 1. Evidentemente, os elementos
da diagonal (j=k) terdo valor igual a 1. Os atributos a; e ay devem satisfazer a
seguinte restricao:

ay-au=1. (1)

A matriz A ¢ entdo normalizada, fazendo-se com que a soma dos atributos de cada
coluna seja igual a 1. Ou seja, cada atributo Ay da matriz Aum (matriz de
comparagdo normalizada) é calculado conforme a seguir:

a;
— jk
a,=

m : 2
IZ a 2
=1




(i)
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Finalmente, o vetor prioridade dos critérios w, m-dimensional, é calculado através
da média dos atributos em cada linha de A4,,m, Ou seja:

2 3)
w.=

J m

De modo analogo, construimos as matrizes de comparagdo par a par B/ para cada
critério m, j=1, ..., m. As matrizes B[yj) tém tamanho nxn, onde n é o nimero de
opcdes em avaliagdo. Cada atributo b(ﬂi) da matriz B(j ) representa a avaliacdo da i-
ésima opgdo comparada a A-ésima opgdo (par a par) em relagdo ao j-€simo critério,
de acordo com a escala numérica de 1 a 9, conforme mostra a Tabela 4 do Apéndice.
Se b‘l.{ll> 1, entdo a i-ésima op¢do ¢ melhor do que a h-ésima opgdo, enquanto se
b(i£’< 1, entdo a i-ésima opgdo € pior que a h-ésima opgdo. Se duas opgdes sdo
consideradas equivalentes em relagdo a um determinado j-ésimo critério, entdo o b(l.f;}
atributo sera igual a 1. Além disso, os elementos da diagonal (i=#) terdo valor igual

a 1. Os atributos b(l.{;) e b[h{.’ devem satisfazer a seguinte restri¢ao:
b -by=1. )

Para todas as matrizes B/ ], seguimos 0 mesmo procedimento de normalizagdo, assim
como feito para a matriz A. Ou seja, dividimos cada atributo pela soma dos atributos
da mesma coluna, e entdo faz-se a média dos atributos em cada linha, obtendo assim
os vetores prioridades das op¢ées s” ), j=1,...m. O vetor s/ contém as pontuacdes
das alternativas avaliadas com respeito ao j-€simo critério. Desta forma, obtemos a
matriz de pontuacao S.

Cilculo da matriz de pontuacio das opcoes
A matriz de pontuagdo das opgdes, denominada .S, tem tamanho n xm. Cada atributo
S;; de S representa a pontuagdo da i-ésima opgao em relagdo ao j-ésimo critério. Na

(

matriz de pontuagao S, a j-ésima coluna corresponde a s’/ |, como segue:

s=[s" . s, (5)

(iii) Classificacdo das opcoes

@iv)

Uma vez calculados o vetor peso w e a matriz de pontuagdo S, o produto matricial
destes resultara no vetor v de pontuagdo global:

v=S'w. (6)
A i-¢ésima entrada V; de v representa a pontuacdo global atribuida pelo AHP a i-
ésima opgao.

Verificacdo da consisténcia

Verificamos a consisténcia das matrizes A4 ¢ B ) pois algumas inconsisténcias no
processo de comparagio par a par podem ocorrer. O Indice de Consisténcia (IC) é
obtido calculando primeiramente o escalar x como a média dos elementos do vetor
cujo j-ésimo elemento ¢ a razdo do j-€simo elemento do vetor A-w ao elemento
correspondente do vetor w. Desta forma:
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IC= . 7

No caso das matrizes B/, substituimos w por s )

€ m por n.
O valor de IC sera utilizado na obtencdo da Taxa de Consciéncia (TC),
determinada pela razdo entre o IC e o indice de consisténcia aleatéria (RI) obtido
na Tabela 5 do Apéndice. Recomenda-se que a matriz seja considerada consistente
se a razdo for menor que 10%. Logo,

tc=1¢c0.110% . ®)
RI

Os julgamentos feitos de forma adequada asseguram consisténcia ao processo de
analise usando-se AHP, logo este processo deve ser considerado de fundamental
importancia para sucesso do método (Godoi, 2014). No entanto, no decorrer do
processo, pesos distorcidos podem ocorrer, gerando inconsisténcia e até mesmo a
indicagdo de uma alternativa inadequada. Neste caso, ¢ preciso refazer os
julgamentos junto aos envolvidos.

Na fase 3, um modelo de otimizac¢ao foi formulado e implementado de acordo com as
informagdes levantadas nas etapas anteriores. O problema classico da dieta, em que a funcdo
objetivo é minimizar o custo, esta sujeita aqui as preferéncias do grupo familiar em particular.

Adicionalmente as informac¢des da unidade familiar, tivemos um input externo, que
deverd ser vinculado ao modelo. Semanalmente (eventualmente diariamente, mas com
processamento semanal ou de acordo com os planos de saidas), recebiamos a lista de compras
de nossa vizinha. O valor gasto com as compras dela foi totalmente reembolsado, portanto, ndo
afetou o or¢amento familiar. No entanto, o peso extra nas sacolas de compras teve que ser
considerado. Essa assisténcia voluntaria foi bastante comum durante o periodo da pandemia,
nao apenas apoiando os vizinhos, mas também familiares e amigos idosos, ou mesmo assistindo
familias mais carentes, por meio da doagdo de alimentos. Essas questdes, particulares de cada
nucleo familiar, podem fazer parte do modelo.

3. Desenvolvimento da Modelagem Matematica

O grupo familiar em confinamento na mesma residéncia, ¢ onde o modelo foi aplicado,
era composto por dois adultos e duas criangas. A participagdo de todos foi ativa durante todo o
processo. O primeiro workshop ocorreu uma semana apds o inicio do decreto de quarentena.
Esta foi uma discussao aberta, recebida com grande entusiasmo por todos os membros os quais
estavam felizes e se sentindo importantes em participar do projeto. Um dos membros, que
passou do trabalho predominantemente presencial para o home-office, percebeu-se livre para
comer porcarias e beliscar com mais frequéncia, mesmo acreditando que isso ndo seria bom no
longo prazo. Outro membro, preocupado com o excesso de peso apds o periodo de quarentena,
sugeriu que as sobremesas fossem abolidas durante esse periodo. O mais jovem so queria fazer
refeicdes gostosas todos os dias. Este argumento ¢ muito subjetivo, e, portanto, serd enderegado
pelo método AHP. Outro membro, responsavel pelas compras, declarou-se preocupado em
manter um bom estoque de comida. Porém, ndo havia razdo para isso. Apesar de termos que
reduzir o nimero de idas ao supermercado, ndo precisariamos nos privar de alimentos frescos.
O suprimento n3o seria um problema. No entanto, os supermercados estavam limitando o
numero de clientes que poderiam permanecer no interior dos estabelecimentos. Uma vez dentro,
deveriamos focar e selecionar os produtos o mais rapido possivel a fim de se minimizar os
riscos de contagio também. Logo, ter em maos uma lista de compras previamente planejada nos
faria mais eficientes. Apds uma conversa muito produtiva, finalizamos este primeiro workshop



Abuabara /13 (2021), p. 1-20

com os valores e atributos ilustrados na Figura 2. Essa arvore foi compartilhada e validada junto
a familia antes do inicio do segundo workshop.

Figura 2: Arvore de valores e atributos apds primeiro workshop.

Alimentagao durante a quarentena
(Planejamento semanal)

Sabor Disponivel Saudavel Custos
| | \
1 ‘ ; ‘ \. \
Gostoso Diversificado Ndmero Calorias Rotina 0 rcamento
de saidas

Fonte: Elaborada pela autora.

No periodo entre o primeiro e o segundo workshop, foi preparada uma lista de refeigoes
completas com base na rotina usual de cozinhar em casa da unidade familiar. Apos discussao,
ajuste e validagdo, finalizamos com uma lista de quatro (4) alternativas para o café da manha,
cinco (5) alternativas para o almogo, quatro (4) alternativas para o lanche da tarde, quatro (4)
alternativas para o jantar e, trés (3) alternativas de delivery. As informagdes sobre cada refeicao
estdo disponiveis na Tabela 3 no Apéndice, a qual inclui pre¢o médio de compra (BRL) no
mercado local, calorias (kcal) informadas pelo fabricante nas embalagens, e, quantidade (kg)
geralmente consumida por toda a unidade familiar em cada refeicdo. Algumas refeicdes foram
classificadas de forma flexivel caso pudessem atender alternativamente mais de um tipo de
refei¢do (por exemplo, podiamos pedir certos deliveries para o almogo ou jantar, e, ter certas
opcoes de lanche no café¢ da manhd e vice-versa. Comegou-se também, neste momento, a
modelar nosso problema. Os atributos: diversificado, numero de saidas, calorias, rotina e
or¢amento foram considerados como restri¢gdes do problema. O atributo mais subjetivo, que foi
a designacdo do sabor da refeicdo como sendo gostosa fez parte da fungdo objetivo. Dentro do
método AHP, ser gostoso tornou-se o objetivo. As quatro refei¢cdes entraram como critérios, e,
as opgOes de refeigdo serviram de alternativas. A Figura 3 ilustra este modelo em AHP. As
opgoes de refei¢do (alternativas) foram avaliadas durante o terceiro workshop no processo AHP.

Figura 3: Arvore de decisdo para o modelo AHP.

Gostoso objetivo
. - | critério
Café da manha Almocgo Lanche Jantar
S | | |
|Bl‘BZ|BS|BIl"L1|L2|L3‘L4|L5||51|52‘53|54|‘D1|02|03‘D4|Yllyz‘y3| alternativas

Fonte: Elaborada pela autora.

Durante o terceiro workshop, foi aplicado o processo AHP com cada membro do grupo
familiar individualmente. Iniciou-se explicando como os pesos deveriam ser atribuidos, e cada
um dos membros atribuiu seus pesos comparando cada par de refeicdes (café, almogo, lanche e
jantar) a luz do objetivo (gostoso), e, cada par de alternativas a luz dos critérios. Os julgamentos
paritarios foram feitos através da atribuicdo de um valor entre 1 e 9, sendo que o valor 1 designa
igual importancia entre as opgdes ( ‘tanto faz!’), e, 9 designa importancia absoluta ( ‘meu prato
preferido!’). Esta foi uma oportunidade de captar as opinides individuais em relagdo ao atributo
gostoso, uma caracteristica bastante singular de cada um. As matrizes com os julgamentos de
cada membro estdo reportadas no Apéndice (Matriz 1 a Matriz 20). A Tabela 1 resume a
classificacdo global individual de cada membro e o valor total do grupo familiar através da
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soma dos valores individuais. As informagdes desta tabela formaram o vetor de pesos para o
atributo gostoso, sendo este o parametro usado para as variaveis de decisdo na fungéo objetivo.

Tabela 1: Classificagdo global individual e total das refei¢des.

Opgao i Membro #1 | Membro #2 | Membro #3 | Membro #4 | Total (w)
B1 0,063 0,023 0,011 0,058 0,155
B2 0,021 0,065 0,005 0,027 0,119
B3 0,148 0,255 0,029 0,034 0,465
B4 0,278 0,191 0,074 0,196 0,739
L1 0,007 0,005 0,012 0,027 0,052
L2 0,005 0,002 0,009 0,007 0,024
L3 0,047 0,007 0,010 0,005 0,069
L4 0,012 0,016 0,013 0,002 0,043
L5 0,026 0,031 0,017 0,019 0,093
S1 0,066 0,015 0,154 0,058 0,292
S2 0,011 0,029 0,078 0,201 0,318
S3 0,033 0,059 0,027 0,022 0,141
S4 0,129 0,169 0,400 0,232 0,930
D1 0,020 0,007 0,007 0,005 0,039
D2 0,006 0,015 0,017 0,028 0,066
D3 0,017 0,005 0,004 0,022 0,047
D4 0,026 0,003 0,017 0,003 0,049
Y1 0,061 0,032 0,038 0,007 0,137
Y2 0,018 0,046 0,064 0,015 0,142
Y3 0,004 0,026 0,016 0,033 0,079

1,000 1,000 1,000 1,000 4,000

Fonte: Elaborada pela autora.
Para a formulagdo matematica do problema considere os seguintes pardmetros:

i={1,..., R} conjunto de alternativas;
j={1,..., N}; conjunto de refeicGes;
wi: peso (resultado do AHP) atribuido a cada alternativa i;
peso (em kg) de cada alternativa i;
calorias de cada alternativa i;
custo estimado de cada alternativa i;
carga total suportada nas compras da semana;
calorias recomendadas para o grupo familiar na semana;
orcamento disponivel semanal;
guantidade da refeicdo j servidas na semana;
quantidade da alternativa i (preparada em casa) repetida na mesma
semana;
guantidade da alternativa i (delivery) repetida na mesma semana.

=

=~
e}

As variaveis de decisdo sdo definidas por:
X quantidade de alternativas i servidas durante a semana na refeicdo j.

A formulacao do problema é dada por:
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N R
Maximizar ZZW,.'XU. (9)
j=1i=1
Sujeito a:
R N
i=1 R
X, <P, e 10
220 1N a0
R N
i=1,...,R
c.-x.<C, 200 11
;; iy j=1,...,N (1)
R
D x=M,, j=1,...,N (12)
i=1
R N
=1 R
bi.xi'SW . " °? 13
N
Y x;<Ly, i=1,...,17 (14)
j=1
N
Y x;<Lp, i=18,...,20 (15)
j=1
x;20ex;€ Z (16)
ie{l,..,R} e je{l .. N} (17)

Nesse caso em particular, o horizonte de planejamento abrangeu apenas uma semana
(periodo de sete dias). A intencdo € replicar o padrio semanal de alimenta¢do durante a
quarentena, substituindo apenas pratos equivalentes como polenta por cuscuz, biscoitos por
bolo, frutas da estacdo, agai por creme de abacate, diferentes molhos para as massas, diferentes
massas, a fim de se manter uma maior variedade.

A funcdo objetivo (9) ¢ maximizar a satisfacio do grupo familiar em relagdo a
alimentacdo, especialmente atrelada ao atributo gostoso, o que é dado pela soma dos valores dos
pesos atribuidos a cada alternativa i multiplicados pela quantidade de refeigdes j servidas na
semana. Os demais atributos foram considerados entre as restri¢des do modelo.

A seguir sdo apresentados mais detalhes sobre as restricdes do modelo:

a. Peso das sacolas de compras

A restricao (10) teve duas especificidades: (i) a primeira foi dar prioridade em fazer as
compras em estabelecimentos proximos. Além de fortalecer a economia local, frequentar
supermercados, mercearias, hortifrutis que estavam a uma curta distdncia de casa e que fosse
possivel ir caminhando daria a oportunidade de incluir algum movimento ao ar livre nos dias
predominantemente confinados; (ii) a segunda foi a inclusdo do peso das compras de nossa
vizinha. O limite considerado foi um total de 45 kg por semana. Esse nimero levou em conta
trés saidas semanais em que era possivel carregar 15 kg em cada uma. No entanto, reservamos
um total de 10 kg para as compras dela. Produtos de limpeza e higiene pessoal ndo foram
considerados nesta rotina de compras. Além disso, o café era comprado via internet. Os valores
de p;, em quilogramas, de cada alternativa i estdo listados na Tabela 3 no Apéndice.

b. Consumo diirio de calorias
A contagem de calorias € apenas um dos muitos sinais metabdlicos a serem controlados.
Existem outros tais como carboidratos, gorduras, proteinas, minerais e vitaminas. No entanto,
controle do consumo caldrico foi o tnico item abordado durante o processo participativo e,
desta forma, considerado no modelo. A razdo por tras disso pode ser justificada, pois esse sinal
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metabolico esta bastante ligado ao sinal sensorial do paladar (Jacobs e Sharma, 1969). A
ingestdo ideal de calorias deve considerar a idade, o metabolismo, a intensidade de atividade
fisica, entre outros aspectos do individuo. A fim de se estabelecer um limite para a ingestao
calorica familiar, usamos calculadoras dedicadas para criangas (BCM, 2020a) e adultos (BCM,
2020b), fornecidas pelo Baylor College of Medicine, com as quais pdde-se ter uma ordem de
grandeza do consumo calérico de cada membro da familia de acordo com sexo
(feminino/masculino), peso corporal (kg), altura (cm), idade (anos) e perfil de atividade fisica
(baixo/moderado/intenso). Este ultimo foi considerado baixo para todos os membros devido as
medidas quarentenarias de confinamento. O resultado foi uma ingestdo de 1.903 calorias para o
membro #1; 2.519 calorias para o membro #2; 2.147 calorias para o membro #3; e 1.728 para o
membro #4. A quantidade total de consumo caldrico familiar foi 8.297 por dia. Em termos de
consumo semanal, temos 58.079 calorias. A contagem das calorias de forma agregada, ndo
parametrizando o consumo energético didrio nem individual, ¢ uma limita¢do deste estudo. Por
outro lado, um balango semanal foi estabelecido. Além disso, criar variaveis para cada
individuo ndo faria sentindo no contexto, pois ndo fez parte das possibilidades oferecer pratos
individuais. Os valores de ¢; da restricao (11), em quilocalorias, de cada alternativa i estdo
listados na Tabela 3 no Apéndice.

c. Rotina
A forma de garantir que a rotina fosse mantida foi servindo todos os dias da semana (M;
=7) as quatro refeigdes diarias (café da manha, almogo, lanche e jantar) em horario usual e
conveniente a familia dada pela restri¢ao (12). O horario nio foi contemplado no modelo. Além
disso, algumas refei¢cdes puderam ser intercambiadas, como pedir certos deliveries no almogo.

d. Orcamento
O valor orcamentario destinado a alimentacdo foi limitado a BRL 600 semanais,
quantidade considerada razoavel de acordo com pesquisa de or¢amento familiar realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019). Neste valor ndo estdo incluidos os
gastos com material de limpeza e higiene pessoal, o café¢ e as compras de nossa vizinha. Os
valores de b; da restri¢ao (13), em Reais, o qual compde o custo estimado de cada alternativa i,
encontram-se disponiveis na Tabela 3 no Apéndice.

e. Diversidade

Demos significado a essa restri¢do limitando-se a quantidade alternativas sendo repetidas
durante a semana. Ao repetir um prato ao longo da semana, economiza-se tempo cozinhando de
uma unica vez uma quantidade maior. No entanto, este era algo que gostariamos de evitar sem
ser completamente intransigentes, j4 que em alguns dias da semana € preciso ser muito praticos
para dar conta de todas as atividades previstas. Desta forma, foi feita a seguinte consideracao: os
pedidos de delivery estariam limitados a um por semana cada um (Lp =1): restricdo (15); as
demais opgdes estariam limitadas a trés vezes por semana (Lgz= 3): restri¢ao (14).

f. Dominio das variaveis
Finalmente, as restricdes (16) definem os dominios das varidveis de decisdo de ndo-
negatividade e integralidade. Além disso, como dado em (17), o modelo incluiu 20 alternativas
(R =20) em 4 refeigoes diarias (N=4), representando café da manha, almogo, lanche e jantar,
respectivamente.

4. Resultados e Analise
O modelo foi implementado em linguagem Python, usando-se a biblioteca PuLP. A
Tabela 2 apresenta os resultados obtidos para o modelo original e para algumas simulacdes

adicionais feitas a partir do calculo do preco-sombra dos recursos peso, calorias € prego. A
seguir, tais analises sdo descritas com mais detalhes:
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O aumento de uma unidade de peso ao lado direito da inequacdo-restrigdo,
incrementa a funcdo objetivo em 0,006 / kg (prego-sombra do recurso peso). Isto
nos leva a considerar um possivel peso extra, o qual poderia ser viabilizado
aumentando-se o numero de saidas ou indo de carro as compras ou, ainda,
incluindo uma compra com entrega em domicilio (com possivel custo adicional de
entrega). As duas primeiras alternativas aumentam a exposi¢do ao risco de
contaminacdo do virus, enquanto a terceira, a qual vem sendo bastante praticada
nesses tempos, poderia ndo atender o prazo de planejamento ou gerar um custo
adicional. Simulou-se, a partir do modelo original, uma saida adicional, elevando o
peso de 35kg para 50kg semanais (simulagdo 1).

Do ponto de vista do consumo calérico, o preco-sombra desta restrigdo foi nulo,
logo ¢ dita uma restricdo ndo-ativa (folga > 0). Neste contexto, abrir exce¢do para
mais doces, por exemplo, ndo aumentaria o valor da fun¢do objetivo e, portanto, a
satisfagdo da familia. Esta constatacdo pode ter um significado positivo, pois
apesar de termos considerado um perfil baixo de atividades fisicas ao contabilizar o
consumo calérico alocado na restricdo, o confinamento foi bastante restritivo,
especialmente devido ao fechamento de escolas e parques publicos, limitando em
muito a movimentacao, especialmente das criangas.

Do ponto de vista das restrigdes orcamentarias, esta ¢ uma restrigdo ativa e pode
melhorar o valor da fung@o objetivo caso se destine mais recursos a alimentagdo. O
prego-sombra deste recurso ¢ 0,002 / BRL. Simulou-se, a partir do modelo
original, um orcamento adicional de 50 BRL por semana. O resultado foi ainda
mais satisfatorio (simulagdo 2).

Por fim, conciliou-se numa nova simulagdo o peso € o or¢amento semanal adicional

(simulacdo 3) sem grandes ganhos adicionais.

Tabela 2: Resultados e simulagdes.

Model .. Simulagao 1 Simulagao 2 Simulagdo 3 (50kg
o Original | b oo=50kg) | (Preco=BRL650) + BRL650)

, X1 1 1 1 1
ik N : :
X4 3 3 3 3

X7 2 1 2 2

Almocgo Xe) > > > >
X5y 0 2 0 0

X6 2 1 2 2

X103 1 1 1 1

Lanche X113 3 3 3 3
X33 3 3 3 3

Xgq 3 3 3 3

X164 1 2 1 1

X174 1 0 0 0

Jantar Xige 1 1 1 1
X194 0 0 1 1

X504 1 1 1 1

F.O. 8,755 8,769 8,848 8,848
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Fonte: Elaborada pela autora.
5. Conclusoes e Recomendacdes

Boa parte da populacdo brasileira esteve sob recomendacdao de confinamento por um
longo periodo (at¢é o momento ja sdo mais de 200 dias). Respeitar esta condi¢do também
dependeu do tipo de trabalho exercido por cada individuo e a possibilidade de realiza-lo
remotamente. Foram (estdo sendo) tempos dificeis, alguns com perdas pessoais, desemprego,
entre outras adversidades, que o periodo de pandemia tem nos trazido. Por outro lado, também
podemos listar pontos positivos, ndo exatamente com mais tempo livre, mas com um tempo
dedicado as atividades de forma diferente, como a leitura de mais livros, o contato remoto a
velhos amigos, a maior sociabilizagdo dentro de casa.

E tempo de ficar em casa, e esta experiéncia deve ser explorada de forma construtiva. E
um periodo de intensa imersdo no convivio familiar, o que inclui os momentos ao redor da
mesa. As condi¢des de confinamento tiveram algumas excegdes, como as idas ao supermercado,
as quais proporcionaram muitas possibilidades culinarias com criatividade. No entanto, ndo
pudemos esquecer as atividades e obrigacdes profissionais e pessoais, as quais consomem muito
tempo. Devido a isso, mantivemos o foco na praticidade. Foi justamente a necessidade pela
simplicidade e funcionalidade, juntamente com a participacdo e comprometimento do grupo
familiar em confinamento, que nos levou a esse projeto de desenvolver uma nova abordagem
para o classico problema da dieta, porém de forma participativa, maximizando preferéncias, que
podem ser suficientemente subjetivas. Fomos capazes de desenvolver cardapios semanais
agradaveis e listas de compras de forma rapida, além de ajudar uma vizinha. O processo
participativo torna o mesmo legitimo e de maior chance de sucesso na pratica.

Comida ¢é afeto, é conforto. Este trabalho foi um esforgo de trazer ao debate reflexdes
sobre o comer consciente em condi¢des de confinamento. E que o ato de se alimentar fosse
prazeroso e participativo foi o objetivo deste trabalho, mas ndo deixando de lado as bem
objetivas restrigoes existentes. Esta foi uma nova abordagem para um velho problema da
pesquisa operacional. Embora o modelo tenha se originado em uma época de caos e estar
bastante ajustado a um caso especifico, ele pode ser adaptado e aplicado em outros contextos e
cendrios, tais como desenvolver cardapios enxutos em restaurantes envolvendo seus clientes,
ou, em hospitais envolvendo seus pacientes, ou em hotéis envolvendo seus hdspedes, ou em
catering de linhas aéreas. O ambiente familiar, com poucas pessoas, também pode ser
substituido por grupos maiores, sendo aplicavel até mesmo a uma comunidade e para um
horizonte de planejamento mais longo. Neste caso, fica a sugestdo da automatizagdo do modelo
proposto.
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Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Coédigo de Financiamento
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Apéndice
Tabela 3: Cardapio avaliado.
S I e Pesop; | Precob; | Calorias c;
Opcao i Refeicao j Descrigao (kg) (BRL) (keal)
B1 (1) Café da manha | Café com~le|te, frut?s frescas, 118 10,05 2.219,6
/ Lanche pado de queijo
B2 (2) Café da manha Café, cereais com iogurte, 155 15,60 1.834,0
/ Lanche frutas frescas
B3 (3) Café da manha | Café com.Ielte, frutas frescas, 102 15,40 1.046,0
/ Lanche cookie de chocolate
Café da manhs Café com leite, frutas
B4 (4) / Lanche vermelhas, waffle com creme 1,10 20,12 1.710,7
de chocolate e avela
11 (5) Almogo / Macarrdo ao molho de tomate 171 39,58 3.284)5
Jantar com carne, salada
L2 (6) Almogo / Polenta com ragu de frango, 125 32,02 1.834,0
Jantar salada
Arroz, peixe grelhado, chips de
L3 (7) Almocgo banana chips e vegetais 1,26 39,87 2.673,7
cozidos
L4 (8) Almogo Arroz, feijao, linguica, ovos 1,09 10,31 | 2.490,9
mexidos e salada
L5 (9) A'f;‘;‘;‘i/ Hamburguer feito em casa 1,50 30,74 2.771,0
S1(10) Lanche Pipoca, suco 1,25 10,10 1.250,0
S2 (11) Lanche Salgadinho chips, fruta 1,17 10,85 1.335,4
S3(12) La;:l’:a/n(;gfe logurte com granola, fruta 1,92 23,71 1.647,0
S4 (13) Lanche Creme de acai com leite em po 0,97 24,2 1.842,6
D1 (14) Jantar Brusquetas de atum, suco 1,37 37,06 2.007,5
D2 (15) JAi:g:;c/, Mini pizzas 2,24 34,51 3.292,0
D3 (16) anIrr:fJ:;é Sopa de legumes e torradas 1,56 16,87 2.261,5
D4 (17) Jantar / Tapioca de presunto e queijo, 189 31,20 3.397.,0
Almocgo suco
(1\311 Delivery Pizza margherita, suco 1,15 44,13 2.284,0
Y2 (19) Delivery / Esﬁhasl(car"ne, gueijo e 0,60 78,36 2.760,0
Almocgo brécolis), suco
Deli
Y3 (20) :Ir';'zz)/ Hamburguers, refrigerante 0,60 37,80 2.231,0

Fonte: Elaborado pela autora.

1 Somente a bebida é considerada no peso.
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Escala fundamental de Saaty

Tabela 4: Escala fundamental de Saaty (adaptado de Saaty, 1980).
Valor de a; Interpretacio

1 j e k sdo igualmente importantes
3 J € levemente mais importante do que &k
5 j € mais importante do que k&
7 j ¢é fortemente mais importante do que &
9 j € absolutamente mais importante do que k
2,4,6,8 Valores intermediarios

Tabela 5: Valores do Indice Aleatério (RI) para pequenos problemas (fonte: Saaty, 1980).
m 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI O {05809 | 1.12 | 124|132 | 141 | 145 | 1.51

Matrizes de comparacio pareada
1. Julgamentos dos critérios em relagdo ao objetivo. Qual refeicdo do dia mais aprecia?

Matriz 1: Comparagao par a par dos critérios a luz do objetivo do membro #1.

Objetivo Café manhda  Almogo Lanche J antar
Café manha 1 7
Almoco 1/7 1 1/ 3 1
Lanche 1/3 3 2
Jantar B 1/2 1 1/2 1

Matriz 2: Comparagdo par a par dos critérios a luz do objetivo do membro #2.

Objetivo Café¢ manha  Almoco Lanche J antar
Caf¢ manha 1 5
Almogo 1/5 1 1/7 1/3
Lanche 1/3 7
Jantar 1/5 3 1 / 2

Matriz 3: Comparagao par a par dos critérios a luz do objetivo do membro #3.

Objetivo Café manha  Almogo Lanche Jantar
Café¢ manha 1 3 1/7 172
Almogo 1/3 1 1/7 1/3
Lanche 7 7
Jantar 2 3 1/ 6

Matriz 4: Comparacao par a par dos critérios a luz do objetivo do membro #4.

Objetivo Café manhda  Almogo Lanche Jantar
Café manha 1 7 1/2
Almoco 1/7 1 1/5 1/3
Lanche 2 5
Jantar 1/3 3 1/ 7
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2. Julgamentos das op¢odes em relagdo ao critério café da manhd.

Matriz 5: Comparacao par a par das opgées a luz do critério ‘café da manha’ do membro #1.

Cafe manha B2 B3 B4
5 1/3 1/7
1/5 1 1/7 1/9
7 1 1/2
9 2 1

Matriz 6: Comparagdo par a par das opgoes a luz do critério ‘café da manhﬁ’ do membro #2.

Café manha B1 B2 B3
1 1/5 1/7 1/9
5 1 1/5 1/5
7 5 1
9 5 1/2

Cafe manha B2 B3

3 1/4
1/3 1 1/7

7 1

9 5

Matriz 7: Comparagdo par a par das opg:oes a luz do critério ‘café da manha’ do membro #3.

B4

1/7

1/9

1/5
1

Matriz 8: Comparacao par a par das opgoes a luz do critério ‘café da manha’ do membro #4.

Café manha B1 B2 B3 B4
Bl 1 2 3 1/5
B2 1/2 1 1/2 1/5
B3 1/3 2 1 1/7
B4 5 5 7 1

3. Julgamentos das op¢bes em relacdo ao critério a/mocgo.

Matriz 9: Comparagdo par a par das opgdes a luz do critério ‘almogo’ do membro #1.

Almocgo L1 L2 L3 L4 L5
L1 1 3 1/7 1/3 1/5
L2 1/3 1 1/5 1/2 1/7
L3 7 5 1 5 3
L4 3 2 1/5 1 1/2
L5 5 7 1/3 2 1

Matriz 10: Comparagao par a par das opgoes a luz do critério ‘almoc¢o’ do membro #2.

Almocgo L1 L2 L3 L4 L5
L1 1 5 1/3 1/5 1/7
L2 1/5 1 1/3 1/7 1/9
L3 3 3 1 1/3 1/5
L4 5 7 3 1 1/3
L5 7 9 5 3 1
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Matriz 11: Comparagao par a par das opgoes a luz do critério ‘almog¢o’ do membro #3.

Almoco L1 L2 L3 L4 L5
L1 2 2 1/2 1
L2 1/2 1 2 1/2 1/2
L3 1/2 1/2 1 2 1/2
L4 2 2 1/2 1 1/2
L5 1 2 2 2 1

Matriz 12: Comparagao par a par das opgoes a luz do critério ‘almog¢o’ do membro #4.

Almocgo L1 L2 L3 L4 L5
L1 5 7 9 2
L2 1/5 1 3 5 1/5
L3 1/7 1/3 1 5 1/5
L4 1/9 1/5 1/5 1 1/9
L5 1/2 5 5 9 1

4. Julgamentos das op¢des em relacdo ao critério lanche.

Matriz 13: Comparagao par a par das opgdes a luz do critério ‘lanche’ do membro #1.
Lanche S1 S2 S3 S4

S1 1 7 3 1/3
S2 1/7 1 1/5 1/7
S3 1/3 5 1 1/5
S4 3 7 5 1

Matriz 14: Comparagao par a par das op¢des a luz do critério ‘lanche’ do membro #2.
Lanche S S2 S3 sS4
S1 1 1/3 1/5 1/7
S2 3 1 1/3 1/7
S3 5 3 1 1/5
S4 7 7 5 1

Matriz 15: Comparagao par a par das opgdes a luz do critério ‘lanche’ do membro #3.
Lanche S1 S2

S1 1 3 7 1/4
S2 1/3 1 5 1/7
S3 1/7 1/5 1 1/9
S4 4 7 9

Matriz 16: Comparagao par a par das opgoes a luz do critério ‘lanche’ do membro #4.
Lanche S1 S2

S1 1 1/5 5 1/7

S2 5 1 7

S3 1/5 1/7 1 1/9
9

S4 7 1
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5. Julgamentos das op¢des em relacdo ao critério jantar.

Matriz 17: Comparagao par a par das opgdes a luz do critério ‘jantar’ do membro #1.

Jantar D1 D2 D3 D4 VI Y2 Y3
DI /1 3 3 12 5 1 7\
D2 13 | 13 U5 17 1/7 3
D3 13 3 | 12 15 3 5
D4 2 5 2 1 13 2 5
Y1 5 7 5 3 | 5 9
Y2 1 7 13 12 15 7
vio \l7 13 s 15 1/9 1/7 1 J

Matriz 18: Comparagdo par a par das opgdes a luz do critério ‘jantar’ do membro #2.
Jantar D1 D2 D3 D4 Y1 Y2 Y3

DL /1T s 35 19 1T UTN

D2 5 1 5 7 1/3 1/5 1/3

D3 1/3 1/5 1 3 1/7 1/7 1/7

D4 1/5 1/7 173 1 1/9 1/9 1/9

Y1 9 3 7 9 1 1/3 2

Y2 7 5 7 9 3 1 2

Y3 \Z 3 7 9 12 1/2 1_J/

Matriz 19: Comparagdo par a par das opgdes a luz do critério ‘jantar’ do membro #3.

Jantar D1 D2 D3 D4 Y1 Y2 Y3

DI /1 13 4 VA U5 1T 13N

D2 3 1 6 1/2 1/3 1/5 2

D3 1/4 1/6 1 1/6 1/7 1/8 1/5

D4 4 2 6 1 1/4 1/5 1/2

Y1 5 7 4 1 1/4 5

Y2 7 5 8 5 4 1 4

3 \3 12 5 2 15 14 1_J

Matriz 20: Comparagdo par a par das opcdes a luz do critério ‘jantar’ do membro #4.

Jantar DI D2 D3 D4 Y1 Y2 Y3
DI 1 /5 1/7 3 1/5 12 17
D2 5 1 2 5 7 2 1
D3 7 12 1 7 5 2 12
D4 13 1/5 1/7 1 13 1/7 1/9
Y1 5 1/7 /5 3 1 1/5 1/7
Y2 2 12 12 7 5 1 13
Y3 \7 1 2 9 7 1



